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Mise en commun de Moyen 
- Circulation Verticale
LIFTS
- Circulation Horizontale
PLATEFORME ECHAFAUDAGE
- Organiser la logistique 
Présenté lors de la conférence 
CARSAT Auvergne

LE RÔLE DU MAÎTRE D'OUVRAGE
La mission de coordination SPS 
dans les opérations de bâtiment et génie civil

3

Au cours de la préparation de ce document, les membres du groupe de travail se sont interrogés sur
les missions et les objectifs que le maître d'ouvrage devait remplir pour mener à bien son opération de
construction.
Ceux-ci ont servi de fil conducteur à l'élaboration de ce document, sûrement perfectible, auquel chaque
lecteur (voire utilisateur, s'agissant d'un outil) trouvera certainement des compléments possibles. 

Commentaires, compléments et critiques sont les bienvenus.

* vous pouvez obtenir ces brochures auprès du service documentation de la CRAM Rhône-Alpes - 26 rue d'Aubigny - 69436 Lyon cedex 03    
Tél. 04 72 91 96 96 - Fax 04 72 91 97 09

AVANT-PROPOS

Un nouveau groupe
de travail a été mis en place
en Rhône-Alpes, il a rempla-
cé celui à l'origine de la pro-
duction des brochures :

Ce groupe a décidé de pour-
suivre ces travaux avec
comme objectif :

" La mission de coordination SPS
dans les opérations de bâtiment et de génie civil 

Intervenir dès la phase de conception -
Préparer la réalisation du chantier "

réf. SP 1099 *

" La mission de coordination SPS
dans les opérations de bâtiment et de génie civil 

Intervenir dès la phase de conception -
Préparer les interventions ultérieures - DIUO "

réf. SP 1107 *.

élaborer une démarche et des outils à l'attention des maîtres
d'ouvrage visant à leur permettre de bâtir avec le coordonnateur
SPS et la maîtrise d'^uvre un projet intégrant, dès la phase de
conception, la prévention des risques professionnels, aussi bien lors
de la réalisation que lors des interventions ultérieures sur l'ouvrage.



EXPERIENCE REUSSIE

¡Chantier POLE SANTE 
-Construction de la Faculté de Médecine
- IRMIS (Institut Régional de Médecine et 

d’Ingenierie du Sport) . Il sera composé d’une unité 
médicalisée du CHU pour l’accueil d’athlètes de haut niveau, d’un 
laboratoire de recherche sur la physiologie de l’exercice, de deux plates-
formes de transfert de technologies et du siège de Sporaltec.

-CIS  (Centre d’Ingenierie et de la Santé) Ecole 
des Mines de Saint Etienne

¡Projet de 62 Millions d’euros TTC
¡Environ 24 000m2 de surface de plancher
¡24 Mois de chantier
¡80 H/J en moyenne avec des pointes à 160H/J



¡ POLE SANTE SAINT ETIENNE



¡ POLE SANTE SAINT ETIENNE



RECHERCHE DES SOLUTIONS
Approvisionnement du chantier en Second Oeuvre 
Prévu en conception : une recette par niveau par 
bâtiment.
Interprétation du GO: 4 recettes et déplacement en 
fonction des besoins.

Notre Objectif SPS:
Obtenir la mise en commun des moyens afin 
d’améliorer l’organisation et réduire les 
risques.

Présentation aux entreprises de solutions
¡Techniquement réalisables
¡Financièrement avantageuses
¡Dans le respect des règles de sécurité et de 
pénibilité



SOLUTIONS RETENUES
Circulation Verticale

Présentation lors d’une réunion spécifique SPS de 
solutions permettant d’améliorer la productivité 
tout en réalisant des économies de base.

Solution 1 :
¡1 LIFT pour la FAC
¡4 Recettes à matériaux alimentées par 1 
Grue pour l’IRMIS et le CIS.

Solution 2:
¡3 LIFTS



¡ Recettes à matériaux



¡ LIFT FACULTE



ENJEUX FINANCIERS

On ne peut améliorer ce que l’on ne peut mesurer

Solution 1 :
¡1 LIFT : 8550€ / mois (Faculté)
¡1 GRUE : 5000€ / mois (IRMIS-CIS)
¡1 Grutier : 2000€/Mois
Soit 15550€
¡4 recettes : fournis par le GO 
Valeur compte prorata voté: 4 Recettes 12000€ / mois
Soit 27550€/mois
¡26 Lots donc environ 1060€/Lot/mois

Solution 2 Retenue:
¡3 LIFTS :  1er Mois : 22900€ / mois
¡Mois suivant total sur 5 mois: 34 500€
¡Soit sur 6 mois 57400€
Soit  9567 /mois
26 Lots donc environ 368€/Lot/Mois
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Sanitaire
femmes

T  04 77 93 59 93
10 A, RUE DE LA PRODUCTIQUE 42950 ST-ETIENNE

04 77 93 47 60

CONSTRUCTION DU POLE SANTE

SAINT ETIENNE METROPOLE
MAITRE D'OUVRAGE

SUR LE SITE DU C.H.U. DE ST-ETIENNE

ARCHITECTE ASSOCIE

T 01 45 86 11 55

ARCHITECTES ASSISTANTS

MICHEL REMON

01 45 86 11 77

CIMAISE

michel.remon@remon.fr
F

6, CITE DE L'AMEUBLEMENT 75011 PARIS

ARCHITECTE D.P.L.G

1CONCOURS

2, AVENUE GRUNER - CS 80257 - 42006 - SAINT-ETIENNE CEDEX 01
04 77 49 21 49 F 04 77 49 21 40T

OLIVIER JAUBERT

lmarechet@cimaise.fr

E-mail: R.NOEL@agglo-st-etienne.fr

F

EXE
PHASE

T 03 20 41 58 38
48, RUE GUSTAVE NADAUD 59 000 LILLE

03 20 41 58 40

B.E.T. ENVIRONNEMENTAL
SOLENER

solener@solener.fr
F

T 04 77 93 08 90
4, RUE EMILE NOIROT 42100 ST-ETIENNE

04 44 08 54 50

ECONOMISTE
GBA

fbayle@gba-eco.com
F

http://www.remon.fr/

T 04 78 76 58 58
6, RUE SAINT NESTOR 69008 LYON

04 78 01 79 06

B.E.T.
TECHNIP TPS

tpslyon@techniptps.com
F

T 01 53 00 90 65
5, RUE DE CLERY 75 002 PARIS

01 53 00 90 66

INGENIERIE ACOUSTIQUE
ALTIA

altia@altia-acoustique.com
F

T 01 40 09 15 11
24, RUE EMILE LEPEU 75011 PARIS

01 40 09 18 22

PAYSAGISTE
JACQUES COULON

atelier.jacquescoulon@orange.fr
F

T 01 60 75 93 52
77, LES HAMEAUX DE SIENE 91250 SAINTRY SUR SEINE

01 60 75 97 64

SCENOGRAPHE
BERNARD JAUNAY

bernard.jaunay@wanadoo.fr
F

T 04 77 92 00 52
19 D, RUE DE LA TELEMATIQUE 42954 ST-ETIENNE

04 77 79 18 04

BUREAU DE CONTROLE
DEKRA

jonathan.landolina@dekra.com
F

T 04 77 74 86 24

CSPS
CSBTP

gmazoyer@csbtp.fr
F
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AMELIORER ET ACCROITRE LA 
COLLABORATION DES ENTREPRISES 
PARTICIPANT AU PROJET

Des recherches récentes ont montré que:
40 à 60% du temps passé sur le chantier 
par les ouvriers était utilisé pour produire 
et par corollaire 60 à 40% du temps était 
improductif.

La notion de productivité passe par une 
bonne gestion des flux verticaux et/ou 
horizontaux.



QUANTIFIER CE QUI A ETE ACCOMPLI
Calcul approximatif:
La mise en place des lifts a pu : 
- Améliorer la productivité estimée en valeur 
jour de production à environ 9 Jours de 
production à l’échelle du chantier par rapport 
à un système traditionnel où les entreprises 
s’approvisionnent avec leur propre moyen de 
levage. Calcul vu avec l’OPC.

- Améliorer l’organisation en favorisant la 
fluidité par une bonne gestion des livraisons

- Améliorer la sécurité à hauteur de 50% 
dans un schéma de décision collaborative.

- Les Lifts ont pris en charge 367 livraisons 
soit environ 7340 T ce qui représente environ  
50T/J



SOLUTIONS RETENUES
Circulation Horizontale

Notre Objectif SPS:
Obtenir la mise en commun des moyens afin d’améliorer 
l’organisation et réduire les risques.

RECHERCHE DE SOLUTION COLLABORATIVE
NOTAMMENT SUR LES TRAVAUX EN AMPHIS
4 AMPHIS  ( 3 DANS LA FACULTE ET 1 DANS LE CIS)

NOUS AVONS PU FAIRE ADOPTER UNE DEMARCHE 
COMMUNE POUR LA FACULTE: 
SOIT UNE MISE EN COMMUN DE PLATEFORME 
D’ECHAFAUDAGE SUR LES 3 AMPHIS OU 5 ENTREPRISES 
SE SONT SUCCEDER PENDANT 6MOIS AFIN DE REALISER 
LES TRAVAUX.
AUCUN DYSFONCTIONNEMENT MAJEUR CONSTATE ET UNE 
PRODUCTIVITE MAXIMALE SANS ARRET DE POSTE DE 
TRAVAIL.









¡ AMPHI CIS
¡ Malgré notre volonté d’aboutir à une mise en 

commun d’échafaudage, certaines entreprises 
ont refusé en voulant installer leur propre 
échafaudage.

¡ Les conséquences: 
¡ DES NON CONFORMITES AVEC ARRET DES 

POSTES DE TRAVAIL
¡ PRODUCTIVITE INFERIEURE, PERTE DE 

TEMPS EN MONTAGE ET DEMONTAGE
¡ Les interruptions pour des raisons de non 

conformités et les montages et démontages 
successifs ont généré 10 JOURS DE TRAVAIL 
SUPPLEMENTAIRES A L’ECHELLE DE 
L’AMPHI CIS.





¡ L’ Intérêt en prévention des risques
¡ 1/ L’organisation
Planning pour les l ivraisons, meil leure 

coordination  des l ivraisons pour les rendre 
plus fluides et éviter les embouteil lages.

Zones « livraisons » et « tampons », permettant 
d’intégrer physiquement sur le chantier les 
camions qui pourraient arriver en même 
temps.

Zones de stockage dans les étages au plus près 
des Lifts permettant d’approvisionner les 
postes de travail au fur et à mesure.

¡ 2/L’uti l isation avec du personnel formé 
Formation de compagnons à l’util isation des 
Lifts.

¡ 3/Limiter les TMS (troubles Musculo 
Squelettiques) et les accidents dus aux 
diverses manipulations de charges.



¡ Cela ne concerne pas que les gros 
chantiers

¡ Il  s’agit de prendre en compte par entreprise :
- le nombre de livraisons,
- le tonnage,
- le colisage,
- la situation environnementale du chantier 

(Plan d’Installation de Chantier),
- le planning des interventions et des 

livraisons.

¡ Etude à réaliser en préparation de chantier.
¡ Il faut anticiper en conception sur la mise en 

commun des moyens et la gestion des flux.
¡ L’Enjeu financier est le gain de productivité



¡ LA VOLONTE DU MOA ET LES AXES 
DE PROGRES

Clairement, les méthodes 
traditionnelles doivent être remises en 
question.

Notamment sur la mise en commun des 
moyens et la gestion des flux en 
combinant l’efficacité et l’efficience.

Intégrer au plus tôt un lot Logistique 
dans le projet.

Résultat: Meilleure Productivité, les 
entreprises se consacrent à la 
réalisation de l’ouvrage dans des 
conditions d’organisation et de 
sécurité optimales.


